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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l1 Liderlik ve Kalite

KUMER, etkili liderlik yaklagimlarin1 benimseyerek, kurumsal déniisiim siireclerinde 6nemli bir
rol oynamalidir. Bu baglamda, kurumun liderlik stratejileri yalnizca idari anlamda degil, ayni
zamanda stratejik ve operasyonel siireglerde de etkin olmalidir. Kurum, kaliteyi sadece disa
yonelik hizmetlerde degil, i¢ siireclerinde de titizlikle izlemeli ve siirekli iyilestirme kiiltiirtinii
yerlestirmelidir. Kalite glivence mekanizmalarinin kurulmasi ve igsellestirilmesi, kurumun tim
faaliyetlerinde kalite standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasini saglar.

e Liderlik Yaklasimlari: Kurumun liderlik anlayisi, yenilik¢i ve degisime agik olmali,
paydaslarla etkili iletisim kurarak karar alma siireclerine dahil edilmelidir. Ayrica,
liderlik, toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri — dogrultusunda
yonlendirilmelidir. Etkin bir liderlik yapisi, vizyon ve misyonun toplumun ihtiyaglarina
gore uyarlanmasinda 6nemli bir faktor olacaktir.

o Kalite Giivence Mekanizmalar1: I¢ kalite kontrol siireclerinin diizenli araliklarla
gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu siiregler, Ogretim
programlarindan, arastirma projelerine kadar genis bir yelpazeyi kapsayarak tiim
kurumsal faaliyetleri igerir. Ayrica, belirlenen kalite standartlarinin, tiim birimler ve
paydaslar tarafindan benimsendigi bir kiiltiir yaratilmalidir.

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar

KUMER, vizyon ve misyonunu belirlerken, sadece akademik hedefleri degil, toplumun
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida bulunmayi da hedeflemelidir. Stratejik
planlama, kurumsal hedeflere ulasmak igin bir yol haritas1 sunar ve bu siireg, stratejik amaglarin
belirlenmesi ve hedeflere odaklanma noktasinda 6nemli bir rol oynar.

o Stratejik Amaclar ve Hedefler: Stratejik hedefler, uzun vadeli basariyr
garantileyebilecek somut, Olgiilebilir ve ulasilabilir sonuglarla belirlenmelidir. Bu
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in belirli bir zaman diliminde elde edilmesi gereken
performans gostergeleri ve kilometre taslar1 olusturulmalidir. Bu stratejik amaclar,
akademik ve toplumsal gelisim hedefleriyle uyumlu olmali, paydaslarin beklentilerine
cevap verecek sekilde formiile edilmelidir.

e Performans Yonetimi: Hedeflerin gerceklestirilmesi, yalnizca yillik raporlarla degil,
daha dinamik ve anlik performans takibiyle izlenmelidir. Bu, kurumun stratejik
planlarinin etkinligini degerlendirebilmesi ve gerektiginde strateji degisikliklerine
gitmesini saglar. Performans yonetimi, kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda bagarili
sonuglar elde etmesine katki saglar.

A.3 Yonetim Sistemleri

KUMER, stratejik hedeflere ulasmay1 saglamak igin i¢ ydnetim sistemini verimli sekilde
tasarlamalidir. Bu sistemde, mali kaynaklar, beseri kaynaklar ve bilgi yonetimi entegre bir
sekilde yonetilmeli, etkinligi siirekli denetlenmelidir. Yonetim sistemlerinin isleyisi, kurumun
gelisen ihtiyaglarina gore esnek ve uyumlu olmalidir.

o Kaynak Yonetimi: Egitim ve arastirma siireglerini desteklemek amaciyla, beseri, mali
ve fiziki kaynaklar diizenli bir sekilde saglanmalidir. Ozellikle, arastirma faaliyetlerine
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yonelik kaynak saglama stratejileri belirlenmeli, hem i¢ hem de dis kaynaklarin verimli
kullannm1 saglanmalidir. Ayrica, arastirma projelerinin finansal siirdiiriilebilirligi i¢in
kurumsal isbirlikleri kurulmalidir.

e Siire¢ Yonetimi: YoOnetim siireglerinin isleyisi, hedeflere ulagsmak igin optimize
edilmelidir. Siireglerin her agsamasinda, kaynak kullaniminin verimli ve etkili bir sekilde
saglanmasi i¢in diizenli denetimler yapilmalidir.

A.4 Paydas Katilim

KUMER, i¢ ve dis paydaslariyla diizenli iletisim kurmali ve onlarm geri bildirimlerini alarak,
stratejik kararlarda bu geri bildirimleri dikkate almalidir. Paydas katilimi, karar alma
stireclerinin seffaf, katilimc1 ve kolektif bir bi¢imde gergeklesmesini saglar. Bu siirecler,
kurumun basarisinin ve toplumsal etkisinin artmasinda kritik rol oynar.

o Paydas Katilm: Stratejik kararlar, yalnizca yoneticilerle degil, akademik ve idari
personel, 6grenciler ve dis paydaslarla birlikte alinmalidir. Bu tiir bir katilim, daha giiclii
bir isbirligi ve kurum i¢i baglhilik saglar. Paydaslarin geri bildirimleri, uygulama
stireclerine dahil edilerek kararlar daha genis bir perspektiften degerlendirilebilir.

o Karar Siirecleri: Paydag geri bildirimlerinin karar siireglerine dahil edilmesi, kurumun
disa doniik etkinligini artirir ve toplumun gereksinimlerine daha hizli adapte olmasini
saglar.

A.5 Uluslararasilasma

KUMER, uluslararas: alanda giiclii bir yer edinmeli ve global dlcekte stratejiler gelistirmelidir.
Uluslararasilagsma, kurumun aragtirma, 6gretim ve toplumsal katki alanlarinda genis bir etki
alanina sahip olmasini saglayarak, 6grencilerine ve arastirmacilarina daha fazla firsat sunar.

« Uluslararas: is Birlikleri: Uluslararas isbirliklerinin arttirilmasi, arastirma projelerinin
ve akademik programlarin gesitlenmesi i¢in gereklidir. Bu baglamda, KUMER, hem
uluslararast akademik kuruluslar hem de endiistri ile gliglii isbirlikleri kurmalidir. Ayrica,
ogrenci degisim programlar1 ve ortak arastirma projeleri ile kiiresel olgekte etkili bir
strateji gelistirilebilir.

e Degerlendirme: Uluslararasilasma stratejilerinin etkinligi, diizenli olarak izlenmeli ve
alman sonuclar degerlendirilerek iyilestirme siirecleri baslatilmalidir. Bu sayede, global
etkisi artan bir kurum yapis1 saglanabilir.



B. EGITIM VE OGRETIM
B. EGITIM VE OGRETIM
B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

KUMER, egitim programlarin: siirekli olarak gelistirip giincellemeli, dgrencilerin ihtiyaglarina
ve toplumsal gereksinimlere uygun hale getirmelidir. Program tasarimi, sadece akademik
yeterlilikleri degil, ayn1 zamanda mezunlarin toplumda ve is giiclinde basariya ulagsmalarini
saglayacak becerileri de kapsamalidir.

e Program Tasarimi: Egitim programlarinin, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi ile uyumlu olmasi gerekir. Ogrencilerin hedeflenen mezuniyet yeterliliklerine
ulasabilmesi i¢in programlar, mesleki bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak sekilde
diizenlenmelidir. Ogrenme ¢iktilari, kurumun stratejik amaglariyla ortiismeli ve mesleki
gelisimle paralel olmalidir.

e Degerlendirme ve Giincelleme: Egitim programlari, yalnizca teorik bilgiye degil,
ogrencilerin pratikteki basarilarina da odaklanmalidir. Bu nedenle, programlar 6grenciler
ve mezunlar lizerinden periyodik olarak degerlendirilmeli ve geri bildirimlere gore
giincellenmelidir.

B.2 Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrenci merkezli egitim anlayisi, sadece egitim igeriklerinin degil, ayn1 zamanda 6gretim
yontemlerinin de O0grenci ihtiyaglarina odaklanmasini gerektirir. Bu siire¢, 6grencilerin aktif
katilimini tesvik eden, etkilesimli ve uygulamali 6grenme teknikleri ile desteklenmelidir.

« Ogrenci Merkezli Egitim: Ogrencilerin dgrenme siireclerine aktif katilimi saglanmals,
disiplinler aras1 ¢caligmalar ve arastirma odakli projeler tesvik edilmelidir. Bu yontemler,
ogrencilerin elestirel diistinme becerilerini gelistirmeye yoneliktir.

o Degerlendirme: Olgme ve degerlendirme siireclerinde, dgrencilerin bireysel 6grenme
stillerine uygun alternatif yontemler kullanilmalidir. Geleneksel sinavlardan daha genis
bir degerlendirme yelpazesi uygulanarak 6grencilerin tiim gelisim alanlar 6l¢iilmelidir.

B.3 Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

KUMER, &grencilere etkili bir 6grenme ortami sunmali ve akademik destek hizmetleri ile
ogrenci gelisimini desteklemelidir. Ogrenme kaynaklari, dgrencilerin akademik basarilarmni
artirmak i¢in erisilebilir ve yeterli olmalidir.

o Altyap:r ve Kaynaklar: Egitim ve aragtirma i¢in gerekli tiim dijital ve fiziksel altyap,
ogrencilerin ihtiyaclarina gore siirekli giincellenmeli ve etkin sekilde kullanilmalidir.
Teknolojik donanimlar, kiitiiphane hizmetleri, ve diger akademik destek araglari
genisletilmelidir.

o Kariyer Hizmetleri: Ogrencilerin kariyer gelisimlerine katkida bulunacak rehberlik,
psikolojik danigmanlik ve kariyer planlama hizmetleri diizenli olarak sunulmalidir. Bu
hizmetler, 6grencilerin mezuniyet sonrasi bagarilari igin kritik dneme sahiptir.

B.4 Ogretim Kadrosu



KUMER, 6gretim kadrosunun siirekli egitim ve gelisim imkanlariyla giiclendirilmeli, 6gretim
stireclerine katki saglayacak beceri ve bilgi ile donatilmalidir.

o Egitim ve Gelisim: Ogretim elemanlarina yonelik siirekli egitim programlari
diizenlenmeli, 6gretim yontemlerini giincel tutacak ve pedagojik becerileri gelistirecek
olanaklar saglanmalidir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Arastirma stirecleri, stratejik hedefler dogrultusunda planlanmali ve yonlendirilmelidir. Bu
stireclerde, arastirma kaynaklar1 etkin sekilde kullanilmali ve aragtirmalarin toplumsal faydaya
dontistiiriilmesi saglanmalidir.

C.2 Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

KUMER, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla
egitimler, igbirlikleri ve destek hizmetleri sunmalidir.

C.3 Arastirma Performansi

Arastirma performansi diizenli olarak Ol¢lilmeli ve bu veriler, siirekli iyilestirme amaciyla
kullanilmalidir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Kaynaklar:

KUMER, toplumsal katki siireglerini stratejik planlarina paralel sekilde yonetmeli ve bu
faaliyetler icin gerekli kaynaklar1 saglamalidir. KUMER, toplumsal katki saglama misyonunu
kiiltlirel mirasin korunmasi, egitimin giiclendirilmesi ve toplumun genel kiiltiirel bilincinin
artirilmasi {izerine insa etmektedir. Merkez, toplumsal faydayr 6n planda tutarak, kiiltiirel
degerlerin yayilmasi, korunmasi ve toplumla paylasilmasi hedeflerine odaklanmaktadir.
KUMER ’in toplumsal katki politikasi, su temel unsurlara dayanir:

1. Toplumsal Bilinclendirme ve Egitim: Kiiltiirel mirasa dair farkindalik yaratmak,
toplumun farkli kesimlerine ulasarak kiiltiirel degerlerin 6nemini anlatmak.

2. Siirdiiriilebilirlik ve Katihmeihk: Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik projelerde
toplumun aktif katihmini tesvik etmek ve bu siireclerde siirdiiriilebilir yaklasimlar
gelistirmek.

3. Toplumsal Katkiy1 Yayginlastirma: Bilimsel aragtirmalar, sanatsal etkinlikler, egitim
programlari ve kiiltiirel projeler araciligiyla toplumun genis kesimlerine hizmet vermek.

4. Hedef Kitleye Ulagsma: Toplumun her kesimi igin farkli programlar ve projeler
gelistirerek, kiiltiirel mirasa erigimi artirmak.



KUMER’in toplumsal katki stratejisi, yukaridaki unsurlar gercevesinde sekillenir ve belitlenen
hedeflere ulagsmak i¢in ¢ok disiplinli bir yaklagim benimsenir. Stratejiler, hem yerel topluluklarla
hem de ulusal ve uluslararasi diizeydeki paydaslarla isbirligi i¢inde gelistirilir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki faaliyetleri, siirekli izlenmeli ve etkisi arttirilacak sekilde iyilestirilmelidir.
KUMER, toplumsal katki siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek icin giiclii bir organizasyon
yapisina sahiptir. Bu yapi, merkezi toplumsal katki hedeflerine yonelik projelerin planlanmasi,
uygulanmas1 ve izlenmesinde esneklik ve verimlilik saglar. Merkezin organizasyonel yapisi,
asagidaki temel birimlerden olusur:

1. Toplumsal Katki Koordinatorliigi: Bu birim, KUMER’in toplumsal katki
politikalarin1  hayata geciren ve yoOnlendiren ana organdir. Katki stratejilerinin
uygulanmasi, projelerin belirlenen hedeflere gore sekillendirilmesi ve denetlenmesi bu
birimin sorumlulugundadir.

2. Proje Yonetim Ekipleri: Her bir toplumsal katki projesi, ilgili disiplinlerden gelen
uzmanlar tarafindan yiritiliir. Proje ekipleri, kiiltiirel miras, sanat, egitim, halkla
iligkiler ve toplumsal katilim alanlarinda calisarak projelerin hedeflere ulasmasini saglar.

3. Egitim ve Farkindahk Birimi: Egitim faaliyetleri, halk egitimi, seminerler, sergiler,
konferanslar gibi etkinlikler diizenleyerek toplumu bilinglendirir. Bu birim, ¢esitli egitim
materyalleri ve etkinliklerle toplumsal katki stirecine aktif destek saglar.

4. izleme ve Degerlendirme Birimi: Toplumsal katk: siireclerinin etkinligi ve toplumsal
etkisi diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. Projelerin bagar1 oranlari, katilim
diizeyleri ve geri bildirimler bu birim tarafindan analiz edilerek siirekli iyilestirme
onerileri gelistirilir.

Sonuc ve Degerlendirme

Egitim ve Ogretim

KUMER, Kkiiltiirel miras alanindaki egitim ve oOgretim faaliyetlerinde, multidisipliner bir
yaklagimi1 benimseyerek akademik bagariyr artirmayr hedeflemektedir. Merkez, 6grencilere
kiiltiirel miras1 anlamalarini, korumalarini ve bu mirast gelecek nesillere aktarmalarini
saglayacak bir egitim altyapist sunar. Egitim siire¢lerinin sonunda elde edilen basarilar, 6grenci
memnuniyeti ve toplumsal etki agisindan degerlendirilmektedir.

Degerlendirme:

o Egitim Programlarimin Etkinligi: Egitim ve 6gretim siiregleri, 6grenci geri bildirimleri,
ogretim elemanlarinin katkilari ve mezunlarin kariyer basarisi ile siirekli olarak izlenir.
Programlarin icerikleri, 6grencilere yalnizca teorik bilgi sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
uygulamali caligmalarla kiiltiirel mirasin korunmasi ve yonetimi konusunda pratik
yetkinlik kazandirmay1 amaclar.

« Is Diinyasiyla isbirlikleri: KUMER’in egitim programlari, yerel ydnetimler, miizeler,
kiiltiirel organizasyonlar ve ozel sektorle isbirligi i¢inde gelistirilir. Bu isbirlikleri,
ogrencilerin mezuniyet sonrast ig bulmalarin1 kolaylastirirken, ayn1 zamanda kiiltiirel
miras alaninda toplumsal fayda saglar.

« Kiiltiirel Mirasin Egitimde Entegre Edilmesi: KUMER, kiiltiirel mirasin egitim
miifredatlarina entegre edilmesi i¢in ¢esitli calismalar yapmaktadir. Hem lisans hem de
lisanstistii  diizeyde, kiiltiirel mirasin korunmasi, dijitallesmesi ve miizecilik gibi
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konularda dersler ve projeler sunulur. Bu, 6grencilere hem kiiltiirel hem de akademik
acidan derinlemesine bilgi saglar.
Arastirma ve Gelistirme
Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), KUMER’in kiiltiirel miras1 hem yerel hem de kiiresel dlgekte
koruma amacima hizmet eden en Onemli faaliyetlerinden biridir. Merkez, kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik yenilik¢i arastirmalar yaparken, bu alanda toplumsal fayday: artiracak
coziimler tretmektedir.
Degerlendirme:

e Arastirma Kalitesi ve Etkisi: KUMER’in Ar-Ge faaliyetlerinin basarisi, elde edilen
akademik sonuglarla birlikte, toplumsal etkiler ve uygulama alanlarindaki basari ile
Olciiliir. Arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasi, merkezin kiiltiirel miras
alanindaki katkilarinin kalitesini gdsterir. Aragtirma projeleri, toplumsal sorunlara ¢6ziim
sunacak sekilde tasarlanir ve kiiltiirel mirasin korunmasinda siirdiiriilebilir modeller
gelistirilir.

« Inovasyon ve Teknoloji Kullanim: Kiiltiire] miras alanindaki Ar-Ge projelerinde,
dijitallesme, veri analizi ve yeni teknolojilerin kullanimi giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. KUMER, arastirmalarinda modern teknolojiler ve yenilik¢i ¢oziimler
kullanarak, kiiltiirel miras1 daha etkin bir sekilde koruma ve topluma sunma imkani
yaratir. Bu alandaki basari, aragtirmalarin bilimsel degerinin yani sira, kiiltiirel mirasin
dijitallestirilmesi ve kamuya acik hale getirilmesi ile de 6l¢iiliir.

e Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik: Ar-Ge faaliyetlerinin toplumsal fayda
saglamasi, KUMER’in &ncelik verdigi bir diger énemli konudur. Arastirmalar, yalnizca
akademik camiada degil, yerel ve bolgesel diizeyde de etkiler yaratir. Bu aragtirmalarin
stirdiiriilebilirligi, projelerin uzun vadeli basaris1 ve kiiltiirel mirasin korunmasina katki
saglama acisindan degerlendirilir.

KUMER, kiiltiire] mirasin korunmasi, egitimi ve arastirilmasi konularinda énemli bir merkez
olma yolunda ilerlemektedir. Merkez, egitim programlariyla dgrencilere bu alanda giiclii bir
temel saglar ve kiiltiirel miras1 modern diinyanin ihtiyaglariyla uyumlu sekilde korur. Ayni
zamanda Ar-Ge faaliyetleriyle, kiiltiirel miras1 koruma ve yenilik¢i ¢oztiimler liretme konusunda
somut basarilar elde edilmistir. Egitim ve Ogretim ile arastirma-gelistirme siireclerinin
entegrasyonu, KUMER’in hedeflerine ulasmasini  ve toplumsal katki saglamasini
desteklemektedir.

Toplumsal Katki

Hizla degisen toplumsal yapilar ve kiiresellesmenin etkisiyle, kiiltlirel miras unsurlar1 giderek
tehdit altina girmektedir. Bu baglamda, kaybolma riski tasiyan kiiltiirel 6gelerin korunmasi
yalnizca ge¢misin izlerini siirdiirmek degil, ayni zamanda gelecege yonelik bir kiiltiirel
devamlilik saglamaktir. Merkez, bu tehditlere kars1 kiiltiirel degerlerin korunmasina yonelik
stratejiler gelistirmekte ve ayni zamanda kiiltiirel arastirmalar aracilifiyla toplumsal hafizay:
canlandirmay1 amaglamaktadir.

Ozellikle sanayi tarihi, kiiltiir tarihi, egitim tarihi, gocukluk tarihi ve oyun tarihi gibi alanlarda
yapilan arastirmalar, toplumlarin tarihsel ve kiiltiirel gelisim siire¢lerinin daha iyi anlagilmasina
olanak tanir. Bu disiplinler, hem bireysel hem de kolektif bellegi giiclendiren, toplumsal
kimlikleri insa eden unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Kiiltiir, yalnizca bir ge¢mise ait

unsurlarin toplami degil, ayn1 zamanda bu unsurlarin toplumsal ve bireysel kimliklerle
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biitiinlestigi dinamik bir stiregtir.

Bu dogrultuda, somut kiiltlirel unsurlar {izerinden miize, sanat, tarih ve bilim alanlarinda
egitim siiregleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitimler, sadece bilgi aktarimini degil,
ayni zamanda bireylerin kiiltiirel degerleri anlama ve bu degerlerle iligkili sorumluluklar tagima
yetilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Merkez, kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal
egitim siirecleri arasinda bir koprii kurarak, kiiltlirel bilincin arttirilmasini ve toplumsal
katilmin tegvik edilmesini saglamaktadir. Bu siiregler, hem ge¢misi hem de gelecegi
kapsayarak, kiiltiiriin ~ siirdiiriilebilirligine ve toplumlarin ortak hafizalarina katkida
bulunmaktadir.



